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An Giang, ngay 44 thdang ..4. ndm 2022

BAO CAO
CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2021
Nhiém ky IV (2017-2021)

(Tai phién hop Dai hoi déng ) dong thudng nién 2022)

Kinh giti: Quy ¢6 dong
Cin ¢t Luét doanh nghiép sb 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

Cén clr chire niing, nhiém vy cta Hoi Dong Quan Trj duge qui dinh tai Didu 16
Cong ty C5 phdn Bia Oc An Giang,

Két thiic nam 2021, cling 12 két thac nhiém ky IV (2017-2021) ctia Hoi Pdng
Quan Tri Cong ty, thay mat 161 Ddng Quan Tri, t6i xin bdo cdo tong két cong téc
diéu hanh cta HPQT trong subt nhiém ky qua, ddng thi HDQT xin thong qua Dai
hoi ddng ¢ déng dinh hudng phat trién Cong ty trong S nim tiép theo (2022-2026).
Nbi dung chi tiét nhu sau:

PHAN I
KET QUA THYC HIEN NHIEM VU NHIEM KY IV (2017-2021)
L. Tinh hinh chung trong nhi¢m ky

Nhiém ky 2017-2021 danh ddu mdot bude phét trién quan trong ctia Cong ty. T
mot don vi doanh s6 hoat dong hang ndm chi dao dong & mac 50 y trd lai, trong 5
ndm vira qua don vi lién tyc phat trién v& san luong ciing nhu doanh thu va loi
nhuén. C6 thé n6i sau 5 ndm doanh thu di dat gﬁn téi mire 2,5 1an va da dat t¢i mae
doanh thu 12 120 ty ddng, lgi nhuén trude thué tdng trudng hang nidm va tang gip doi
50 voi ddu nhiém ky. |

Cé dugce thanh ¢ong trén ngoai nhiing hd trg ban diu tix phia tap doan Loc Troi,
con lai xudt phét tir nhitng quyét sack quan trong nhim co ciu lai hoat dong san xudt
kinh doanh cta Cong ty tr HDQT, chinh cdc quyét sdch nay da dit nén tang dé hoat
dong Cong ty di din vao hudng phat trién, thé hién qua:

- Céc chu tru'drig déu tip trung va viée khic phuc nhitng han ché, yéu kém, dua
san phdm, dich vu cta Cong ty dan di vao hoan thién v& mit chat lugng dé tao uy tin
trén thi truong theo cdc chuén mue do nha nude quy dinh, Pay cling 1a mdt nhiém vy
mang tinh séng con cua Cong ty trong giai doan canh tranh hién nay. Két qud, trong
cac nim qua hdu hét cic san phdm cht lye cta Céng ty déu da cong bd tiéu chuén




chét lwong hodc di duge cong nhin hop quy (da tiéu chudn dé luu hanh trén thi
truong) va duge thi tredong trong va ngoal tinh dén nhén.

- Xay dyng dugc hé théng cung cqp va kiém so4t chét lwgng vt tu, nguyén vit
liéu cho qua trinh sén xudt va thi cong dé kiém so4t chét luwgng chia cong trinh va san
phém san xudt theo tidu chudn 18O 9001-2015

- Chinh séch ban hang ¢6 ste hut va Imh hoat; b phan thu hdi vén tich 7} £
frong c¢Ong vige da lam giam thidu dugc cong ng, ting hiéu qud st dung vbn luu
dong.

- Trong 5 ndm qua méi quan h¢ tin dung gifta Cong ty va céc Ngén hang tin
dung khong ngimg dugc cai thién cu thé 13 han mirc clia cdc Ngan hang da dat mirc
tin dyng tir 25 dén 30 ty. Do la mot nén tang tai chinh manh mé& thac ddy su phét
trién ctia Cong ty.

Mt s6 hoat dong ndi bit:

- Quéang ba san pham, thuong hidu: M rong dia ban dua san phdm coa Nha
mdy ra cde tinh Vinh Long, Séc Tring, Ca Mau, Ddng Thap, ., Khong ngrng thim
nhép thi trudng, chim s6c khach hang va dai ly dé tim hiéu nhu cAu khéch hang tir do
d6 bién phdp khic phuc hoiic nghién ctru da dang hoa san phim hon truée. Bén canh
d6 la ting cuong cip nhat dbi méi trang Web (http:/www.diaocag.com.vn/) dé
quang bd san phim Céng ty; Gii thong bdo gid cho cdc S& Xdy dung; Gén céc bang
quang c4o san pham cho céc dai ly trong va ngoai tinh.

- Xay dyng kénh phan phéi: D3 thiét lgp dugce 23 co st dai ly phan phéi hang
trong va ngoai tinh. DAt muc tidu cho cée kénh phﬁn phéi va dinh ky san loc nhim
duy tri nhung don vi dat duge muyc tiéu doanh sb. Hién tai cdc kénh phan phbi dang
phét huy tbt san luwgng kinh doanh. Ngoai ra Cong ty da c6 nhiing chinh sch thc ddy
mang kinh doanh, timg Ban quin Iy du an tro thanh dai ly cho san phdm ctia minh,
[bng ghép san pham véo cac don vi thibt ké. Ap dung chinh sach hoa hong ban hang
mot cdch manh m& va mém déo quyét tam dat muc tiéu kinh doanh.

- Lam 6t cong tc quan trf tai chinh va quan (tf rii ro: Thé hién r6 nhit & cdc
cong viée nhu quéan tri dong tién va vén luu dOng, thong qua viéc gidm sat chit ché
hang ton kho va uu tién thu hoi cong ng. Chinh vi¢e lam tt cong tac nay ma cac chi
tidu vé hang ton kho, sir dung vén luu dong, cong ng ddu c6 nhung cai thién dang ké
qua tirng ndm so vdi dau nhiém ky, do do tiét kiém duoc nhiéu chi phi tai chinh trong
hoat dong san xuét kinh doanh. N&i troi nhét frong viéc quan ly tai chinh Ia trong
nhiém ndy nay c6 phat sinh khoan diu tw ndm gitt dén’ ngay dao han véi gid tri ¢6
thoi didm 16n dén 43 ty dong tr d6 ¢4 doéng gbp mot phin khéng nhé vé doanh thu tai
chinh ctia Cong ty.

' - Manh dan diu tu may méc thiét bj dé tdng ning luc san xudt, thi cong, cha
dong phuong tién van chuyén vat tu, thiét bi, hang héa. Viée dau tu xe véin chuyén
hoat dong c6 hiGu qud chi dong trong khiu van chuyén di thie ddy doanh thu ban
hang va yéu ciu giao hang sém ctia khach. Tir 2017-2021 tong dau tu mua sém may




moce thiét bi, xdy dung co ban cé gid trj 8,283 ty ddng ning gid tri tai san ctia Cong
ty tr 42,284 ty (2017) 1én 51,286 ty (2021).
I, Két qua san xuét kinh doanh nhiém ky 2017-2021:

Tang
trudng cudi
TT Chi ticu 2017 2018 2019 2020 2021 nhiém ky so
dau nhiém
ky
1| Téng doanh thu 67,92 | 107,60 | 122,42 | 11240 | 122,94 81,0%
Trong dé: Doanh thu ban : :
2 hang va cung cap dich v 66,611 106,74 | 121,43 | 110,70 | 119,26 79,0%
3 | Loi nhuén sau thué 2:22, 2,66 5,31 7,52 8,04 263,1%
g |1y @ loinhudnsauthus /| 30600 | 94700 | 434% | 6,69% | 6,54% 100,6%
doanh thu
Ty sudt lgi nhuan sau % i . ;
5 ik ] vbn chi st hiky 7.83% | 9,24% | 16,69% | 21,16% | 20,92% 167,3%
NG GO .
g | TV 16 co thedugo chia] oo | yo0el 15y | 20% | 25% 152,5%
hang ndm

S6 liéu san xuft kinh doanh trong nhiém ky 2017-2021 duge ghi nhin qua
cdc chi tiéu:

Téng doanh thu cubdi nhiém ky (2021) ¢6 mic ting 81,0% so véi déu nhiém
ky (2017), lgi nhuén sau thué cudi nhiém ky tang 263,1% so vai diu nhiém ky.

Doanh thu va loi nhuan didu ting trudng qua cdc ndm, tuy nhién vao nam
2021 thi Cong ty ¢ bude “chung lai” so voi ndm trude, bdi cde nguyen nhén sau:

- San phém, dich vy cta Nha mdy vAn ¢dn chiu nhidu 4p lyc canh tranh vé gid
trong khi gid ca vét liéu xdy dung thi lai ting dot bién trong nim 2021.

- Hoat dong xAy dung thi phéi chiu sy canh tranh trong khée liét trong cong tac
dAu thdu, gid ca vét licu xay dyung tdng cao lam anh hudng dén ty suét lgi nhugn cua
cdc cong trinh xay dung.

- Ciing trong ndm 2020-2021 Cdng ty va Nhia mdy phéi chiu dnh hwong Ién
clia dai dich covid 19 phai ngimg hoat ddng trong thang 7,8/2021 theo chi thi 16 ctua
chinh phti, Viéc ngung hoat dong nay dd lam dnh hudng rét 16n d6i v6i san xudt kinh
doanh ctia Cong ty.

Mot sé chi tidu vé tai chinh (2017-2021)

I‘)‘o‘n W Piu Cudi
Chi titu tai chinh Wil nhiém ky | nhiém ky
(2017) (2021)
Chi tiéu vé kha niing thanh toan
Hé sb thanh toan ngén han Léan 2:11 1,14
e sb thanh to4dn nhanh Lan 1,22 1,03
Chi tiéu vé hé s6 No




ITI. V& von va tai sian:

Trude niim 2020 Tap Poan Loc Troi s& hitu ty
2020 ¢6 sy bién dong vé ty 18 ¢b phén véi muc ty |
tang I1én 51,86%, 48,14% tl

1& ¢ phin [a 50,44%, Cudi nim

¢ ndm giir ctia Tap Doan Loc Troi
wdce vé cac ¢b dong con lai. Vi mie ndm gilr ty 18 ¢o

phan ndy thi Tép Doan Loc Troi thi Cong ty C4 phén Dia Oc¢ An Giang chinh thuc

trd thanh céng ty con cua Céng ty C6 phan Tép Doan Loc Troi,
Tdng tai san Cong ty dau nhiém k

125,30 ty ddng.

Tong von chi s& hitu diu nhie

38,45 t}’/_ df“)ng.

2 A yra ALK A n A y
Bing 50 li¢u vé vén, ¢ dong, ¢o tic

y: 42,09 ty dong, cudi nhiém ky ting 1én

n ky: 28,31 ty dong, cudi nhiém ky ting lén

V. Hoat dong ciia HHi Dong Quan Tri:

1. Thanh vién HPQT:

Hién tai HDQT gdm 04 thanh vién trong dé: 02 nguoi 1a dai di¢én C

Dién gidi Nam Nﬁm Nim Nam Niam «’
2017 2018 2019 2020 2021 |
Tdng tai san 42,09 49,13 67,94 83,27 125,30
Vén didu l¢ 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 |
V6 chii sé hitu 28,31 28 77 31,81 35,54 38,45
S6 lugng ¢ dong 48 48 37 34 33
| Ti 16 ¢ tie hang nam | 9.9% | * 10% 15% 20% 25%

Tdp doan Loc Trei va 02 nguoi cong tc tai cong ty CP Dia Oc An Giang.

Ong ty CP

He s6 no/ Tdng tai san Lén 0,33 0,69
¢ 56 ng/ Vén chti s6 hitu Lén 0,49 2,26
Chi tidu vé néing lue hoat dong
| Vong quay hang ton kho Vong 4,01 11,5 8 |
Vong quay tong tai san Vong 1,43 1,14
Chi tidu vé kha nang sinh loi
Ha s6 loi nhuan sau thué/ doanh thy thuin B :
v ; ; ) 0
_giOS) 70 3,26% 6,75%
Hé s6 loi nhudn sau thué/ vén chi s& hity
(ROE) % 7,67% 20,92%
HE s6 loi nhugn sau thué/ tén tai san (ROA
s ‘ = e % 5,16% 6,42% |




g Ty 1§
TT Ho tén Chirec Danh C? phi'ému trén von
nam gii %

Tép doan Loc Troi
01 | Nguyén Phi Béng Chu tich
02 | Trin Hai Triéu Thanh vién

Cty CP Dia Oc An Giang
03 Trin Vinh Ngin Thanh vién 483.759 24,19%
04 | Tran Thi Thanh Hoa Thanh vién 2.814 0,14%

2. Hoat dong cita HPQT trong nhi¢m ky:

Trong subt nhiém ky qua HDQT da tich cyc thye hién vai tro, nhiém vu cia
minh theo chudn myc qua’m tri cua C(‘)ng ty C6 phén va duy trl hoat dong theo quy
dinh tai diéu 1& Cong ty bing s quyét tAm cao, chi dong dbi miat v6i khé khin,
thach thte HPQT di chi dao, gidm sat cac hoat dong quan ly, didu hanh ctia Ban
Téng gidm dbe, dong vién cong nhéan vién va ngudi lao dong trong toan Cong ty nd
Iwe thuc hién céc bién phap ndng cao higu qua hoat dong san xudt kinh doanh, k1p
thoi phéat hién va khéc phuc cac thiéu sot dé Cong ty hoan thinh céc chi tiéu ké
hoach vdi mong mubn dem lai loi ich cao nhét cho ¢b déng, cong viée va thu nhép
cho nguoi lao dong dé Cong ty ludn phat {rién bén viing.

Thong qua cdc phién hop HDQT da théng nhét cdc vin dé:

- Gidm sét cong tac diéu hanh hoat dong san xudt kinh doanh dam bao theo
dtng dinh huéng chién luge do Dai hoi dong cb dong dé ra.

- T4 chire tot viee sta dbi, bd sung didu 1¢& va gifly dang ky kinh doanh khi c6
su cb thay dbi vé vén, vé nganh nghé hoat dong hay v& thay d6i ludt doanh nghiép.

- Théng nhAt han mac tin dung cho phép Cong ty duge ky vOi cdc Ngin hang,
ddng thoi Gy quyén cho Tdng giam dbc lam dai dién ky kkét cac viin ban co lién quan
trong viéc vay vbn ngan hang cho hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

- Ngoai ra trong cde cudc hop dinh ky HPQT cﬁng dd xem xét tinh hinh hoat
dong, va cho ¥ kién dinh huéng cho Cong ty, thong qua viée danh gid cdc bdo céo sin
xuit kinh doanh hang qui, 6 thing va cd ndm cta Ban didu hanh, Ban kiém soat. TU
nhung két qua d6 ma dua ra nhiing gidi phap hd tro nhu viée quan ly chi phi, gia ca,
ngudn vén, mé tong thi truong, chon thi rwdng muc tiéu, san phdm muyc tiéu nhim
nang cao hon niva hi¢u qua san xuft kinh doanh.

Pé thye hién mye tiéu chién luge cia Cong ty, HDQT ciing ¢6 nhitng quan tdm
dén nhiing vin d& tdn tai nhdim han ché nhiing sai s6t trong chuyén mén, ting cuang:,
quén ly nhitng rui ro, dé xufit bd sung nhin sy cho nhitng khéu con thidu, con yéu dé

.




tang ndng lue dam bao ddp Umg nhu cdu cla cdng vige trong didu kign canh tranh
ngdy mot khic khe. Cé thé né cac chi truong cta HRQT trong lanh dao hoat dong
tai Cong ty trong cdc nim qua nodi chung da thye sy giip Cong ty vugt qua nhiing
kho khan, tao dwoc mire tang trudng vuol bic qua trng ndm; Hoat ddng quan trj cta
Cong ty ngdy cang di vao né nép, gop phén lam cho moi hoat dfng ciia Cong ty dén
hoan thién hon, khoa hoc hon,

3. Nhitng tdn tai ciia Hoi ﬂfing Quén Trj trong nhiém ky qua (2017-2021)

Hoat dong didu hanh trong 5 ndm qua mic do d3 dat duge nhiing két qua dang khich
1€ tao duoce nén moéng cho sy phat trién cpa Cong ty trong nhitng nam (¢i, HPQT
nhén th.éy vAn con tdn tai vin dé nhu sau:

Pau tu thay dbi so voi noi dung trong ké hoach ban diu: Trong thye té vide diu tu @i
san ¢b dinh va ddu tu mé rdng sin xuit thudmg bj thay ddi cho pht hop véi didu kién
thue té tai thoi diém va kha nang dem lai hiéu qud cao nhét cho vide ddu tu. Déng
théi, HDQT thue hign ding theo quyén han diu tu quy dinh tai diéu lé.

Mire chi thi lao HDQT va Ban kidm soat nhiém ky 2017-2021:

TT | Chi tiéu DV ..4.2017 2018 2019 2020 2021

01 | Thu lao HPQT Tr/ndm | 104,522 | 127,74 284.9 404,14 1433,51

02 | Nhén sy HDQT Nguoi | 05 05 05 05 04
03 | Thi lao BKS Tr/ndm | 40,648 | 23,53 40,7 35,14 37,70
04 | Nhan sy BKS Nguoi | 03 02 03 03 03

|

4. Danh gi4 ciia HDQT adi véi Ban Téng Gism Déc:

Trong nhiém ky qua, tuy ¢6 nhimg tin hiéu khai sdce nhung tyu trung hoat
dong sin xuét kinh doanh van ¢on gip nhiéu kho khiin, tric tr(; céin e vao cde dinh
huéng ctia HDQT, Ban T dng Gidm Dée Cong ty da ¢6 nhitng nd Iyc trong viée thue
hién chtre trdch nhiém vu duoc giao cling v6i cde ohi tiéy ké hoach ma nghj quyét dai
hoi ddng cb dong hang nim d3 tin tudng, giao pho. Théng qua cdc cude hop voi
HDQT, Ban Téng Gidm Déc di bio cdo chi tiét tinh hinh hoat dong clia Cong ty
trong tirng ky, phén tich nhiing mit thudn loi, khé khin tr dé dé xuét cde gidi phap
dé thao g0 nhitng vuéng mét cho hoat déng ctia don vi.

Ngoai nhiing vin dé trén, trong nhiém ky qua, Ban Téng Giam Pébe Cong ty
dd xay dyng duge hé ﬁléng kiém soat viée cung cép vat tu, nguyén vat liéu dau vao
cho qua trinh san xuft mot cich cha dong véi chit lugng va gia ca pho hop gitp san
phim cia Cong ty tang tinh canh tranh, Viée nghién ctu dé cho ra doi san phim mdi,
phit hop véi nhu ciu thi truong, lam phong pht thém mit hang ctia Cong ty. Viéc
tiép can cong nghé méi da ginp ting néng suét cho san phim coc bé tong, diy la diéu
kién tbt dé Cong ty ha gid thanh, tdng stre canh (ranh clia sin phim.




Bén canh dé, trong qué trinh hoat déng, Ban Téng Gidm Bbe da luon tuan thi
céc quy dinh ctia phép ludt, didu 18 Cong ty, nghi quyét Dai hoi ddng cb dong, nghi
quyét ctia HPQ'T va cia chi tich HDQT.

V& nhan sy Ban Téng Giam Pde tir dAu nhiém ky 12 03 ngudi trong dé c6 2
nhan su tai Cong ty va 01 nhén sy dugc phia Tép doan Loc Troi dé ctr. Dén nim
2018 6ng Nguyén Xuan Tung tir nhiém duoc thay thé boi 6ng Nguyén Vin Trung
nhan sy tai Cong ty. Nhu vay, dén thoi diém hién tai nhan sy cha Ban Téng Giam
Débe 14 03 ngudi tit ca déu 14 uhén sy tai Cong ty.

5. Cac danh hiéu dat dwoe trong nhiém ky:

-Bing khen ctia UBND tinh An Giang ting Cong ty: Thuc hign tot chinh
sach phap luat thué 2017-2019

-UBND tinh An Giang cong nhin Cong ty dat danh hi¢u “ Doanh nghiép dat
chudn vin hoa” 2017-2021

-UBND tinh An Giang c¢éng nhén Céng ty dat tiéu chudn “ An toan vé& an
ninh, trdt tu” nam 2017-2020

~Doanh nghiép vi Nguai lao dong 2017-2019-2020

-Bing khen ctia UBND tinh An Giang tiing Cong ty “Pd c6 thanh tich tiéu
bidu gop phdn cing ¢b, xiy dung mdi quan h¢ lao dong hai hoa, én dinh, tién
bo tai doanh nghidp; gop phin vao sy phét trién Kinh té- X& hoi clia tinh”
ndm 2020.

Phan II
Dinh hwéng cho muc ti€u SXKD nhiém ky 2022-2026

A. PINH HUOGNG CHUNG

Trong 5 ndm t6i tinh hinh kinh té s& dién bién theo hudng khoé ludng trude do
dién bién phirc tap ctia Pai dich Covid 19. Tuy nhién vi¢e ngn hang ha lai sudt, Chinh
phit ¢6 nhiing chinh séch hd trg cho cac doanh nghiép san xuit kinh doanh trong tinh
hinh phue tap ctia dich thi d6 cling 1a mot trong nhiing co hoi dé Cong ty phat trién.
Tuy nhién, trudce mit phai thuc hién cac vén dé sau: :

- Ludn linh dong tng pho trude nhiing bién dong ctia nén kinh té va thi trudng
canh tranh ngay cang gay git, nhém dn dinh cdc mit san xudt kinh doanh, dam béao
mirc d6 tdng trudng hang ndm mot cach hop 1y, déng thoi chudn bi céc didu kicn cén
thiét dé c6 thé tiép can va khai thac ngay cdc co hoi tot tr cée du an dau tu va kinh
doanh dia c mang lai.

. Cée ké hoach kinh doanh hang nim duoc xdy dung dya trén 2 méng hoat déng
chinh la xdy dung, san xudt va kinh doanh, hoat dong dAu trr bit dong san thi cin ¢
nhiéu co hoi, ngudn lye va xtc tién hon nira.

- Quan tAm hon nfta ¢ong tac dao tao va phat trién ngudn nhén lye dap tmg du
nhu cdu cobng viée, chu trong x8y dung viin hoa doanh nghiép, lam cho td chirc vitng




manh nhém phét huy moi ngudn luc, ndng cao niing luc canh tranh, am tién dé néing
a0 doi sdng vét chét tinh thin cho ngudi lao dong.

- Tr nhiing dinh hudng chung d& néu trén, Cong ty s& thp trung vao cdc vén dé
cu thé vai trng mang hoat dong nhu sau:

L. Hoat dong x4y dyng:

Cling ¢6 hoat dong xdy dung tir khau nghién ctu 14p hd so diu thau, dén tién
khai thi ¢dng hoan thanh ban giao, trong do6 kiém soét viée tudn thi quy trinh, quy
pham k§ thuft trong thi cong dé dim bao chil lugng cong trinh duoe dit len hang déu,
nhim xdy dung long tin noi cac chu diu tu, cling nhu gitt viing uy tin cia Cong ty
trong [inh vire thi cong xdy dung,

2. Hoat dong sin xuét — kinh doanh vt li¢u xay dung:

Nghién cttu dé phat trién san phim theo huéng da dang, két hop voi gia ting gia
tr st dung ctia san pham dé kich thich nhu cAu thi trudong,

Sén phim ctia Cong ty hién nay da dang vé loai hang va sb lugng, va quan trong
hon nita 12 ¢6 thé san xuét theo yéu cu ctia khich hang nhung chét lugng thi vin dam
bao. Bdng thoi Cong ty cling dang md rong diu tu cho san phim cht Iuc nhu: day
chuyén coc, dan quay C(“'mg; Chuén bi ddu tu cho san phim méi coc ¢t van, coc chit I,
tAm tudng chén, « Ba tong twoi” sén phdm dang dugc ngudi tiéu ding uu tién st dyng
trong thoi diém hién nay. Viée diu tw san xudt san phim méi nay vira la mot buée tién
mdi, mét thir thach méi ciia Cong ty trong nhitng nam sép t6i day,

3. Diu tw -~ kinh doanh dia be:

La mang kinh doanh tiém niing, cin c6 nhitng co hoi Liép can dy 4n, dau tu 1ém vé
ngudn Jue, d6i ngii kinh doanh ¢6 chuyén mén sau, Trong thoi gian nhiém ky 161, ¢é
nhiéu kha nin g phét trién manh vé finh vie nay.

4. Phat trién ngudn nhin Iye:

Nhim ddp tng theo nhu cAu phat trién, yéu cu phét trién ngudn nhan lue 1a cue
ky can thiét. Chién luge phat teién ngudn nhan lue cin tap trung vao chét lrong, khong
ngtmg dao tao, dao tao lai lyc lugng tai chd, xay dung doi ngti ké thua xting tam, bé (rf
cong viée ding ngudi, dung viéc nhim khaj théc t5i da kha ning séng tao cla timg
ngudi lao dong, tao mdi truong lam viée chuyén nghiép nhung I<11611g thiéu phén than
thi€n, tip trung phét trién viin héa doanh nghiép.
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5. Céc gidi phap hd tro cho hogt dong:
Giai phap tao vén cho hogt dfng:

- Dam bdo vén hoat dong ctia Cong ty twong xtng véi quy mé hoat dong, dong
thoi dam bao sy ting trudng vén pht hop véi quy mé va thm oy, Cac gidi phéap wu tién
theo thir tw khi thyc hién ké hoach tao vén:

+ Ddy manh cOng tac ban hang, tiéu thy san phim, tap trung thu hdi cdng ng.

+ Vay tlr cac 6 chire tin dung,

+ Phat hanh ¢ phidu, ting vén didu 16,
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+ Hop téc kinh doanh, 1ién doanh véi cdc nha dAu tu voi nhidu hinh thie t gop
vén bing dét cua chi dét, tham gia hop tac timg hang mue cong trinh, mot phin hogic
toan bo dy 4n hodc céc hinh thtre khac dé huy dong vén khi c¢in cho hoat dong,

+ Tiét kiém chi phi, cAn dbi dong tién, c¢6 ké hoach thu chi hop Iy cho ting cong
trinh, du 4n trong timg thang, thng quy, thng nam dam bao chti dong hi¢u qua va tranh
duoc nhiing ri ro bt tric ctia bién dong thi trudng,

+ Lam t6t cdc ndi dung quén tr rii ro bao gdm: Nang cao khd ning dy phong,
cén trong trong dau tu, tiét kiém trong chi phi,... linh hoat trong viéc huy dong vbn
kinh doanh.

(xidi phap vé& quin tri:

- H8 thdng quan trj ERP.SAPS/M4HANA duge dp dung tir thang 9/2021, h¢ théng
gitp quan tri minh bach theo nhiing tiéu chi quy dinh.

- Hoan chinh va thue hién t5t didu 18 va cac quy ché quan trj Cong ty dép g
dAy du theo yéu cdu ciia ¢d déng.

- Hoan chinh cdc quy ché hoat dong quan 1y, kiém tra gidm sat noi bo.

- Ludn cap nhét, bd sung, van hanh nghiém tic quy trinh quén ly chét luong
theo tiéu chudn ISO 9001-2015.

~ Phét trién WEBSITE phuc vu cho cdng tic quan bé thuong hiéu, san phdm va
cong b thong tin doanh nghiép.

KI HOACH SAN XUAT KINH DOANH 2022-2026 (dvt: triéu dong)

Ting

trudng

; . cudi

TT Chi tiéu 2022 2023 2024 2025 2026 e
nhiém ky

so diu

nhiém ky
01 Doanh thu ban hang 200.000 | 210,000 | 220.500 | 231.525 | 243.101 21,6%
02 Loinhuén trude thué 14.469 | 15.491 | 16,586 | 17.759 | 19.016 31,4%
03 Lot nhuédn sau thué 11.523 12.341 13,217 14.156 | 15.161 31,6%

04 Ti 16 ¢b the/ménh  gid

(ddng) 57617 |6.170 |6.609 |7.078 |7.580 31,6%
05 Ty suidt LNST/Doanh thu | 5,8% 5,9% 6,0% 6,1% 6,2% 8,2%
06 | Ty sudt LNST/Vén CHS | 30,0% |32,1% |344% |368% |39,4% 31,6%

Ké hoach san xudt kinh doanh trong 05 nam téi tiy tinh hinh thye (& s& dugc
diéu chinh ting ndm cho phit hgp véi tinh hinh chung dé vira dam bao dinh hudng
chién luge ctia Cong ty, vira ddm bao hi¢u qua hoat dong. Riéng d6i voi hoat dong bit
dong san, do con dang trong giai doan tim kiém co hoi nén chua ¢é ké hoach chi tiét
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théng qua héi ddng trinh dai hoi. Neu duoge trién kh

ai cac du 4n ndy c¢6 thé gip ting
trudng binh quan dat mie 20% nam + 25% niam.

Noi nhén:
- Nhu trén;
- Ly VT,
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